
平成 29 年 3 月

平成 29 年度 平成 38 年度

１．事業概要

（１）

① 施　設

② 使　用　料

2,880 円 2,996 円

2,970 円 3,062 円

2,970 円 3,098 円

別添２－２

法適（全部適用・一部適用）
非 適 の 区 分

　平成３２年４月　法の一部適用予定

小城市下水道事業経営戦略

　平成１４年度（１４年）

小城市

公共下水道事業

事業の現況

供 用 開 始 年 度
（ 供 用 開 始 後 年 数 ）

団 体 名 ：

事 業 名 ：

策 定 日 ：

流 域 下 水 道 等 へ の
接 続 の 有 無

　３８.５人/ha

　１処理場（牛津）

　無し

処 理 区 数 　２処理区（小城、牛津）

広域化・共同化・最適化
実施状況*1

　平成２２年３月に公共下水道計画区域を見直し、計画区域面積１１９haの削減を行い、さらに平成２５年度には下水道区域以外
について市営浄化槽で整備を行うこととしました。
　小城市の下水道汚泥は、「天山地区下水道集団整備事業」に基づき水質検査施設、移動脱水車、共同管理施設を佐賀市久
保田町と共同で維持管理、運営及び処理処分を行っています。
　また、平成２２年５月西佐賀水道企業団と平成２８年５月小城市水道と料金の一括徴収へ移行しました。

*2　条例上の使用料とは、一般家庭における２０㎥あたりの使用料をいう。
*3　実質的な使用料とは、料金収入の合計を有収水量の合計で除した値に２０㎥を乗じたもの（家庭用のみでなく業務用を含む）をいう。

～計 画 期 間 ：

処 理 区 域 内 人 口 密 度

処 理 場 数

*1　「広域化」とは、一部事務組合による事業実施等の他の自治体との事業統合、流域下水道への接続を指す。
　　 「共同化」とは、複数の自治体で共同して使用する施設の建設（定住自立圏構想や連携中枢都市圏に基づくものを含む）、広域化・共同化を推進するための計画に基づき実施
する施設の整備（総務副大臣通知）、事務の一部を共同して管理・執行する場合（料金徴収等の事務の一部を一部事務組合によって実施する場合等）を指す。
　　 「最適化」とは、①他の事業との統廃合、②公共下水・集排、浄化槽等の各種処理施設の中から、地理的・社会的条件に応じて最適なものを選択すること（処理区の統廃合を含
む。）、③施設の統廃合（処理区の統廃合を伴わない。）を指す。

条 例 上 の 使 用 料 *2
（ ２ ０ ㎥ あ た り ）

※ 過 去 ３ 年 度 分 を 記 載

平成２5年度
実 質 的 な 使 用 料 *3
（ ２ ０ ㎥ あ た り ）

※ 過 去 ３ 年 度 分 を 記 載

平成２５年度

平成２6年度 平成２６年度

平成２7年度 平成２７年度

一般家庭用使用料体系の
概 要 ・ 考 え 方

　基本料金　７㎥まで８００円
　超過料金　８～５０㎥まで１㎥につき１５０円
　　　　　　　　５１～１００㎥まで１㎥につき１６０円、
　　　　　　　　１０１㎥以上は１㎥につき１８０円（消費税を含まず）

業 務 用 使 用 料 体 系 の
概 要 ・ 考 え 方

　基本料金　７㎥まで８００円
　超過料金　８～５０㎥まで１㎥につき１５０円
　　　　　　　　５１～１００㎥まで１㎥につき１６０円、
　　　　　　　　１０１㎥以上は１㎥につき１８０円（消費税を含まず）

そ の 他 の 使 用 料 体 系 の
概 要 ・ 考 え 方

　基本料金　７㎥まで８００円
　超過料金　８～５０㎥まで１㎥につき１５０円
　　　　　　　　５１～１００㎥まで１㎥につき１６０円、
　　　　　　　　１０１㎥以上は１㎥につき１８０円（消費税を含まず）



③ 組　織

（２） 民 間 活 力 の 活 用 等

（３） 経営比較分析表を活用した現状分析

事 業 運 営 組 織

 ウ　ＰＰＰ・ＰＦＩ

　無し

　無し

 イ　指定管理者制度

　浄化センター、中継ポンプ場、マンホールポンプの維持管理については、民間業者に委
託しています。

民 間 活 用 の 状 況

※直近の経営比較分析表（「公営企業に係る「経営比較分析表」の策定及び公表について）（公営企業三課室長通知）」による経営比較分析表）を添付すること。

　平成２８年度に策定・公表しました、平成２７年度の「経営比較分析表」を添付しています。

職 員 数
　下水道課は平成２８年度現在、正規職員１４名、派遣職員２名の１６名で、公共下水道事業、農業集落排水事業、浄化槽事業にあたって
います。

　下水道課　工務係と管理係で構成

　無し

　土地・施設等利用については、まだ、事業の途中であることから未検討です。

資 産 活 用 の 状 況

 ア　民間委託
　　　（包括的民間委託を含む）

 ア　エネルギー利用
　　　（下水熱・下水汚泥・発電等）　*4

 イ　土地・施設等利用
　　　（未利用土地・施設の活用等）　*5

*4　「エネルギー利用」とは、下水汚泥･下水熱等、下水道事業の実施に伴い生じる資源(資産を含む)を用いた収入増につながる取組を指す。
*5　「土地・施設等利用」とは、土地･建物等、下水道事業の実施に不可欠な資産を用いた、収入増につながる取組を指す（単純な売却は除く）。



２．経営の基本方針

３．投資・財政計画（収支計画）

（１）

※ 赤字がある場合には（３）において、その解消方法が示されていることが必要

① 収支計画のうち投資についての説明

②　収支計画のうち財源についての説明

③　収支計画のうち投資以外の経費についての説明

　公共下水道事業については社会資本整備総合交付金を活用し、市負担分についてはできる限り市債を充当しながら事業を推進します。

　補助事業に係る国庫補助金及び市債収入を平成４２年度までと計画しています。また、一般会計からの繰入を減らすため、経費削減の取り組みと使用料収納の改
善に取組みます。

　使用料については、町村合併以来使用料の見直しを行っていないため、平成３２年度からの企業会計移行にあわせ、安定した経営を行うため使用料見直しの検
討を行います。
　また、使用料の収納率を改善するために、水道事業者である西佐賀水道企業団と平成２２年度に、小城市水道課と平成２８年度に水道使用料と下水道使用料の
徴収の一元化を図り、収納率向上のための取り組みを行っています。
　

　現在、浄化センター、中継ポンプ場、マンホールポンプの維持管理については、民間委託を行っていますが、今後、経費削減効果等の検証を行いながら包括的
民間委託の検討も行います。
　職員給与費については、小城市職員の給与に関する条例に、職員の定数に関しては、小城市職員定数条例に準じて行います。
　動力費については、係る経費が必ずしも流入量の増加に比例していないため、前年度の実績を参考に予算の確保を行うとともに、施設の増設についても経費を加
味します。
　また、電気の契約内容の見直しや電力の自由化により有利な電力会社への移行の検討も行います。

　公共下水道事業処理区のうち、牛津処理区は整備率が９０％となっていますが、小城処理区については、まだ整備率が１０％に達していない状況ですので、平成
４２年度の事業完了にむけて重点的に事業推進を行います。また、水洗化率の向上に伴い牛津浄化センターの処理施設の増設も検討する必要があります。

　また、現在佐賀市と移動脱水車２台を使った集団整備による汚泥脱水を行っていますが、汚水の流入量が増加すれば、三日月浄化センターに固定式の汚泥脱水
機の設置も検討しなければならない状況にあります。

・計画的な事業執行
　厳しい財政状況を考慮し、事業完了年度を平成４２年度とし、適正な事業計画と財政計画をもとに事業実施を行います。また、平成３２年度移行に向け、地方公営
企業法の一部適用の準備を進め採算性や透明性を高め経営状況がわかりやすく公開できるよう検討します。

・効率的な事業執行
　業務の効率化やコスト削減に努めるとともに、維持管理の包括的民間委託やPPP/PFIなどの民間活力の活用について検討します。

・財源の確保と利用者負担の適正化
　財源の確保と一般会計からの繰り入れについて適正化を図るとともに国の補助や市債などの資金調達を適正に行います。また、経営の健全化を図るため適正な
使用料の見直しに取り組みます。
　使用料の徴収について、西佐賀水道企業団と平成２２年度に、小城市水道課と平成２８年度に徴収の一元化を行い収納率向上に努めています。

・水洗化の促進
　戸別訪問を中心に接続促進を行なうとともに、接続の阻害要因の聞取り、融資・助成制度の説明や下水道への認識を深めてもらうための広報活動を行い下水道
未接続者への周知に努めます。

（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明

投資・財政計画（収支計画） ： 別　紙　の　と　お　り



（３）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要

①　今後の投資についての考え方・検討状況
*　処理区ごとに考え方が異なる場合は、処理区ごとに記載すること

②　今後の財源についての考え方・検討状況

③　投資以外の経費についての考え方・検討状況

４． 経営戦略の事後検証、更新等に関する事項

民間活力の活用に関する事項
（包括的民間委託等の民間委託、指定管理者制

度、PPP/PFIなど）

　現在、浄化センター、中継ポンプ場、マンホールポンプの施設維持管理について民間委託で行ってい
ますが、包括的民間委託についても今後検討し経費節減に取組みます。

経 営 戦 略 の 事 後 検 証 、
更 新 等 に 関 す る 事 項

　平成４２年度事業完了を見据え、毎年、事業進捗、事業費管理などを行い経営戦略の事後検証、更新を行ってい
きます。
　また、収支計画については、平成30年度を目途に見直しを行う予定です。

職員給与費に関する事項 　一般会計における給与制度に準じて設定します。

動力費に関する事項 　電気の契約内容の見直しや電力の自由化による経費削減の検討を行います。

修繕費に関する事項 　長寿命化計画や機能強化計画に基づき、修繕・更新を実施すべく財源確保に努めます。

委託費に関する事項 　包括的民間委託業務も含めた委託の見直しを検討します。

その他の取組 　接続促進を行い財源確保の取り組みを行います。

薬品費に関する事項 　単価契約や一括購入などにより経費節減に取組んでいますが、包括的民間委託等による経費節減も
検討して行きます。

 （１）において、純損益（法適用）又は実質収支（法非適用）が計画期間の最終年度で黒字とならず、赤字が発生している場合には、赤字の
解消に向けた取組の方向性、検討体制・スケジュールや必要に応じて経費回収率等の指標に係る目標値を記載すること。

*　（１）において黒字の場合においても、投資・財政計画（収支計画）に反映することができなかった検討中の取組や今後検討予定の取組について、その
内容等を記載すること。

資産活用による収入増加
の取組について

その他の取組
　平成３２年度地方公営企業法の一部適用を行うことで、貸借対照表や損益計算書などの財務諸表を
作成し、経営状況を明確に把握することで、将来の経営計画策定に取り組みます。

　市債については、今後も下水道工事を実施するため償還額が多額となっていくことから、一般会計から
の繰入に頼っている状況です。

　小城市においては、平成１７年３月に町村合併し、その際使用料の一本化を行っています。合併後１１
年が経過していますが、これまでに料金改定は行っておらず、経営の健全化を図るためにも使用料の見
直しを行う必要があります。

使用料の見直しに関する事項

　無し

　浄化センター、中継ポンプ場、マンホールポンプの維持管理については、引き続き民間業者に委託し
ます。
　また、包括的民間委託についても今後検討し施設運営費の削減に努めます。

　建設改良工事は、平成４２年度で完了する予定です。今後は、老朽化や耐用年数超過による管渠や
城下センターの更新工事を行いますが、市債の償還期間と減価償却の期間のずれを補うために平準化
債の借入も検討します。

　現在、移動脱水車を使った集団整備事業を実施していますが、今後流入量が増加すれば２台ある移
動脱水車のうち１台を廃止し、三日月浄化センターに固定式の脱水機を設置するかどうか検討を行いま
す。

広域化・共同化・最適化に関する事項

その他の取組

民間活力の活用に関する事項
（PPP/PFIなど）

投資の平準化に関する事項



様式第1号（法非適用企業） 収支計画 公共事業

（単位：千円，％）

年　　　　　　度 前々年度 前年度

区 分 （ 決 算 ）
決 算
見 込

1 (A) 301,557 271,633 283,815 258,622 273,141 284,789 288,693 291,368 295,581 293,839 299,131 303,681

（１） (B) 88,870 89,761 88,628 92,800 93,300 94,800 95,300 96,800 97,300 98,800 99,300 99,800

ア 88,270 89,637 88,442 92,500 93,000 94,500 95,000 96,500 97,000 98,500 99,000 99,500

イ (C) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ウ 600 124 186 300 300 300 300 300 300 300 300 300

（２） 212,687 181,872 195,187 165,822 179,841 189,989 193,393 194,568 198,281 195,039 199,831 203,881

ア 196,537 165,812 175,896 149,822 163,841 173,989 177,393 178,568 182,281 179,039 183,831 187,881

イ 16,150 16,060 19,291 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000

２ (D) 206,633 212,574 213,663 199,413 199,162 198,705 197,372 194,810 191,300 187,516 183,510 179,394

（１） 89,839 96,082 101,849 89,000 89,500 90,000 90,500 91,000 91,500 92,000 92,500 93,000

ア 22,370 27,369 28,403 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000

2,694 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000

イ 67,469 68,713 73,446 64,000 64,500 65,000 65,500 66,000 66,500 67,000 67,500 68,000

（２） 116,794 116,492 111,814 110,413 109,662 108,705 106,872 103,810 99,800 95,516 91,010 86,394

ア 116,794 116,492 111,814 110,413 109,662 108,705 106,872 103,810 99,800 95,516 91,010 86,394

35 247 247 100 100 100 100 100 100 100 100 100

イ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

３ (E) 94,924 59,059 70,152 59,209 73,979 86,084 91,321 96,558 104,281 106,323 115,621 124,287

1 (F) 942,201 924,690 762,699 515,465 491,974 645,974 611,864 424,085 448,106 463,435 451,337 451,632

（１） 392,400 365,900 274,500 139,000 129,000 188,000 176,000 93,000 93,000 106,000 97,000 97,000

（２） 117,275 161,449 164,050 203,694 209,769 213,001 211,531 212,421 244,896 231,935 251,837 252,132

（３） 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

（４） 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

（５） 380,450 340,914 257,294 159,536 123,000 213,000 194,000 88,000 88,000 100,000 92,000 92,000

（６） 8,868 10,373 2,083 0 25,000 30,000 29,700 30,400 22,100 25,500 10,500 10,500

（７） 43,208 46,054 64,772 13,235 5,205 1,973 633 264 110 0 0 0

２ (G) 1,044,242 1,001,486 825,755 574,374 565,703 731,858 702,985 520,443 552,187 569,758 566,958 575,919

（１） 846,077 793,228 603,514 340,000 325,000 464,000 414,000 215,000 229,000 240,000 223,000 223,000

14,800 21,129 24,656 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000

（２） (H) 195,458 207,413 222,241 233,874 240,203 267,358 288,485 304,943 322,687 329,258 343,458 352,419

（３） 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

（４） 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

（５） 2,707 845 0 500 500 500 500 500 500 500 500 500

３ (I) -102,041 -76,796 -63,056 -58,909 -73,729 -85,884 -91,121 -96,358 -104,081 -106,323 -115,621 -124,287

38年度

収
　
益
　
的
　
収
　
支

収
益
的
収
入

総 収 益

営 業 収 益

料 金 収 入

受 託 工 事 収 益

本年度 30年度 31年度 32年度 33年度 34年度

収
益
的
支
出

総 費 用

営 業 費 用

職 員 給 与 費

う ち 退 職 手 当

そ の 他

35年度 36年度 37年度

営 業 外 費 用

支 払 利 息

う ち 一 時 借 入 金 利 息

そ の 他

収 支 差 引 (A)-(D)

そ の 他

営 業 外 収 益

他 会 計 繰 入 金

そ の 他

資
　
本
　
的
　
収
　
支

資
本
的
収
入

資 本 的 収 入

地 方 債

う ち 資 本 平 準 化 債

他 会 計 補 助 金

他 会 計 借 入 金

固 定 資 産 売 却 代 金

国 （ 都 道 府 県 ） 補 助 金

工 事 負 担 金

収 支 差 引 (F)-(G)

そ の 他

資
本
的
支
出

資 本 的 支 出

建 設 改 良 費

う ち 職 員 給 与 費

地 方 債 償 還 金

他 会 計 長 期 借 入 金 返 還 金

他 会 計 へ の 繰 出 金

そ の 他



様式第1号（法非適用企業） 収支計画 公共事業

(J) -7,117 -17,737 7,096 300 250 200 200 200 200 0 0 0

(K) 15,630 10,053 3,430 300 250 200 200 200 200 0 0 0

(L) 46,871 24,124 -3,666 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(M) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(N)

(O)

(P) 24,124 -3,666 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(Q) 1,050 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(R) 23,074 -3,666 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(S)

(B)-(C)

(A)

(D)+(H)

(U) 88,870 89,761 88,628 92,800 93,300 94,800 95,300 96,800 97,300 98,800 99,300 99,800

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

（V） 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

（W） 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

（X） 88,870 89,761 88,628 92,800 93,300 94,800 95,300 96,800 97,300 98,800 99,300 99,800

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

（Y）

（Z) 6,504,200 6,613,987 6,666,246 6,571,372 6,460,169 6,380,811 6,268,326 6,056,383 5,826,696 5,603,438 5,356,980 5,101,561

○他会計繰入金 （単位：千円）

年　　　　　度 前々年度 前年度

区 分 （ 決 算 ）
決 算
見 込

196,537 165,812 175,896 149,822 163,841 173,989 177,393 178,568 182,281 179,039 183,831 187,881

153,724 149,517 140,712 135,891 152,979 161,551 148,284 139,047 145,552 141,554 140,287 139,887

42,813 16,295 35,184 13,931 10,862 12,438 29,109 39,521 36,729 37,485 43,544 47,994

117,275 161,449 164,050 203,694 209,769 213,001 211,531 212,421 244,896 231,935 251,837 252,132

3,305 3,500 3,700 4,900 4,100 4,300 4,500 5,700 4,900 5,100 5,300 5,500

113,970 157,949 160,350 198,794 205,669 208,701 207,031 206,721 239,996 226,835 246,537 246,632

313,812 327,261 339,946 353,516 373,610 386,990 388,924 390,989 427,177 410,974 435,668 440,013

収 支 再 差 引 (E)+(I)

積 立 金

前年度からの繰越金

実 質 収 支 黒 字

(N)-(O) 赤 字

赤 字 比 率 （ ×100

前年度繰上充用金

収益的支出に充てた地方債

収益的支出に当てた他会計繰入金

形 式 収 支 (J)-(K)+(L)-(M)

翌 年 度 へ 繰 り 越 す べ き 財 源

収益的収支比率 （ ×100 ） 75 65 65 60 62

）

5761 59 58 58 57 57

　健全化法施行令第17条により算定した事業の規模

　健全化法第22条により算定した資金不足率 （（V）/（X）×100）

　　他　　会　　計　　借　　入　　残　　高

地方財政法施行令第20条第１項により算定した
資 金 の 不 足 額

(T)

　　地　　方　　債　　残　　高

本年度

営 業 収 益 － 受 託 工 事 収 益 (B)-(C)

　地方財政法による資金不足の比率 ((T)/(U)×100)

　健全化法施行令第16条により算定した資金の不足
額
　健全化法施行規則第6条に規定する解消可能資金
不足額

資 本 的 収 支 分

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

　　　　　　合　　　　　　　　　　　　計

36年度 37年度 38年度

収 益 的 収 支 分

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

30年度 31年度 32年度 33年度 34年度 35年度



グラフ凡例
当該団体値（当該値）

類似団体平均値（平均値）

平成27年度全国平均

※　法適用企業と類似団体区分が同じため、収益的収支比率の類似団体平均等を表示していません。
※　平成23年度から平成25年度における各指標の類似団体平均値は、当時の事業数を基に算出していますが、企業債残高対事業規模比率及び管渠改善率については、平成26年度の事業数を基に類似団体平均値を算出しています。

経営比較分析表
佐賀県　小城市

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 人口（人） 面積(km
2
) 人口密度(人/km

2
)

478.56 ■

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 普及率(％) 有収率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円) 処理区域内人口(人) 処理区域面積(km

2
) 処理区域内人口密度(人/km

2
)

法非適用 下水道事業 公共下水道 Cc3 45,851 95.81

－

- 該当数値なし 21.28 90.65 2,970 9,723 2.86 3,399.65 【】

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

 当市の公共下水道について、収益的収支比率は改
善傾向にあるものの、100％を下回っており、経営
改善を行う必要がある。
　また、企業債残高対事業規模比率についても、類
似団体と比較して高い状態にある。未整備地区が多
いことや処理場の増設により今後も多大な投資が必
要であるため、投資規模や料金水準の見直しにより
経営改善を検討する必要がある。
　当市では、類似団体より水洗化率が高い状態にあ
るにも関わらず、経費回収率が低い状態になってい
る。経費回収率が類似団体より低いのは、汚水処理
原価が類似団体より高くなっているためである。た
だし、未整備地区が多く整備が進むにつれ収益的収
支の向上は見込めるので、今後経費回収率の改善の
見込みはある。
　施設利用率については、類似団体より高くなって
いるので、今後も計画的に整備を進めていく。

「単年度の収支」 「累積欠損」 「支払能力」 「債務残高」

2. 老朽化の状況について

　当市の公共下水道の供用開始は平成15年3月28日
以降となっており、下水道管に法定耐用年数を超え
たものはない。

「料金水準の適切性」 「費用の効率性」 「施設の効率性」 「使用料対象の捕捉」

2. 老朽化の状況

全体総括

　当市では、経営の健全化・効率化のために未整備
地域の下水道整備を進め、公共下水道への接続率を
向上させて水洗化を高めていく必要がある。そのた
めに戸別訪問による接続促進等で水洗化を促進して
いく必要がある。
　また、使用料改定を行い経費回収率の改善をする
ことも検討していく必要がある。

「施設全体の減価償却の状況」 「管渠の経年化の状況」 「管渠の更新投資・老朽化対策の実施状況」
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②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対事業規模比率(％)

⑤経費回収率(％) ⑥汚水処理原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧水洗化率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管渠老朽化率(％) ③管渠改善率(％)

【763.62】

【94.73】【60.01】【139.70】【98.53】

【0.23】

該当数値なし 該当数値なし

該当数値なし 該当数値なし


